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Ban diéu hanh Cong ty cé phan Vinaconex 25 xin bao céo két qua hoat déng SXKD
nam 2012 va Ké hoach SXKD nam 2013 nhw sau:

PHAN THU NHAT: KET QUA SXKD NAM 2012

1. Panh gia chung:

= Nam 2012 thwc hién phwong cham: “Tiép tuc 6n dinh tang trwwéng - Cling cé ndi
lwe”, Ban diéu hanh da than trong, tinh tdo danh gia, nhan dién dung thi trwedng, thé
manh cta Cong ty dé dwa ra chién lwoc, giai phap phu hop trong théi ky kinh té khé
khan.

= Hoi ddng quan tri Cong ty d& chi dao quyét liét d& Ban diéu hanh thyc hién Chwong
trinh hanh déng “hwéng dén dbi tac, khach hang”. Qua doé da thiét 1ap, duy tri va
cuing cd mbi quan hé tét dep véi cac co quan Trung wong, Chinh quyén, S&, Ban
nganh dia phwong va cac Chu dau tw 16n; dwoc danh gia cao vé nang lwc, kinh
nghiém cGa Nha thau Vinaconex 25 va c6 thién chi hop tac lau dai. D6 1a Igi thé 16n
trong viéc tham gia dau thiu va thdng thau cac cong trinh cé quy md, gia tri Ion tai
khu vuec.

= Ngay tt gitta ndm 2011, Ban diéu hanh da chuan bj tét cong tac dau thiu va thang
thau cac cong trinh dam bao chuyén tiép sang nam 2012 v&i gia tri trén 500 ty dong,
tao sw chl ddng ngay tlr nhirng ngay dau nam 2012 trong viéc bé tri st¢ dung cac
ngudn lwc lién tuc, hiéu qua.

» Hoat déng tai chinh cia Céng ty that sy “Lanh manh - Minh bach”. Dw ng ngan
hang ludn dwoc kiém soat chét ché, an toan. Dong tién dwoc tinh toan st dung kip
thoi, hiéu qua. Hé thdng tai chinh dwoc kiém toan theo chudn muc quéc té, uy tin
cta Cong ty dwoc cac td chirc tin dung tin twdng, wu tién hop tac phat trién lau dai.

= Tinh than lao ddng can cu, tw giac, y thirc tw lwe, tw cwdng, tinh than ddng doi, tap
thé gilp d& nhau da tré thanh nét “Van hoéa Vinaconex 25”: Gia tri nhan van dé da
duwoc nhiéu thé hé Vinaconex 25 vun dap, gay dwng trong qua trinh xay dwng va
phat trién 29 ndm, dén nay tr& thanh tai san, ngudn déng lwc chi yéu nhat l1am nén
tinh canh tranh va vi thé mang tinh riéng biét ctia Vinaconex 25 ngay nay.

2. Két qua SXKD nam 2012
2.1 Céc chi tiéu chinh:
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Ké Thwe hién % thirc Tang
nhat ty me hoach 2011
San lwong ty dong | 810,00 | 828,01 | 820,01 | 102,22% | 107,53%
- Xay lap 730,00 | 724,09 | 724,09
- SXCN, VLXD, HH 50,00 | 80,09| 72,09
- Kinh doanh BBS 30,00 | 23,83| 23,83
Téng Doanh thu ty déng | 720,00 | 748,00 |739,13|103,89% | 105,80%
- Xay lap 630,00 | 638,03 | 636,53
- Thanh ph&m, hang hoa 50,00 | 63,45| 56,05
- Kinh doanh BBS 40,00 | 42,50| 42,49
- Khac 4,02 | 4,06
Loi nhuan trwéc thué ty dong 20,50 | 21,66| 19,65 |105,66% | 120,27%
Dau tw ty dong 40,00 | 33,84| 31,89 | 84,60% 38,02%
- Phét trién nha, do thi 30,00 | 23,83| 23,83
- Dau tw chiéu sau, thiét bj 10,00 | 10,01| 8,06
Nép thué ty dong 31,00 2854 | 2534 | 92,05% 96,40%
LPBQ Nguwoi 2500 | 2.988| 2.580|119,52% | 142,29%
Thu nhap 1.000d 4500 | 4.570| 4.570|101,56% | 117,18%
C6 tirc % 18,00 | 18,00 | 18,00 |100,00% | 100,00%

2.2 Danh gia cu thé tirng linh vwee SXKD
a. Cong tac quan ly diéu hanh
a.l Nhdng mat lam dwoc

- Tuan thd va tb chirc triét dé cac chi dao, nghi quyét, quyét dinh clia Dai hoi
dong c6 déng va Hoi dong quan tri Cong ty.

- Phan cong nhiém vy cho cac thanh vién trong Ban Téng Giam déc phu trach
theo trng linh vuec, khu viyc da phat huy dwoc vai tro kiém tra, kiém soat
trong cong tac quan ly dieu hanh.

- Ban hanh bé sung cac quy dinh da thuwc hién mang lai hiéu qua trong cong
tac quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Ban diéu hanh da thyc hién t6t phuwong cham “Nhanh hon - Ky luat hon - Cha
déng hon”; y thtrc dwoc tinh chat khé khan, phirc tap cong viéc clia ndm 2012
da tich cuc cung cap, chia sé théng tin kip thdi, ciing nhau phéi hop ban bac
thao luan ky cac giai phap trudc té chirc thwe hién trén tinh than quyét liét va
than trong.

- Quan hé phéi hop gitra cac Phong, ban Céng ty v&i cac don vi va nguoc /ai
da dan khac phuc nhitng han ché truéc day, cong viéc gidi quyét kip thoi
hon; tirng c& nhan da tw giac va y thirc cao hon trach nhiém ctia minh ddi voi
tirng cdng viéc/nhém céng viéc, da chd dong, hop tac T6/Nhém gidi quyét
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cbng viéc mang lai hiéu qua.
a.2 Nhimng ton tai, han ché

- Cobng tac nhan dinh, danh gia tinh h‘|nh\ hogt déng SXKD chuwa ti mi, séq sat nén
cac chi tiéu san lwvgng, doanh thu, thu hdi von c6 nhing thang chwa dat ké hoach.

- Tinh hiéu qua chac chan trong diéu hanh, dé ra giai phap, trién khai nhiém vy
cua Ban dieu hanh chwa cao.

b. C6éng tac té chirc - nhan sw va ché dé chinh sach
b.1 Nhdng mat lam dwoc

- Thuc hién viéc chuyén dia diém Tru s& chinh Céng ty tr Quang Nam ra Tp.Ba
Nang; thay doi chirc danh can b quan ly Cong ty theo mé hinh Ban Tong Giam
doc phu hop yéu cau, dinh hwédng phat trien Cong ty.

- Chuyén déi Ban Chién lwgc — Thwong hiéu Cong ty thanh Ban Chién Iwoc —
Thuong hiéu va An toan lao dong; Giai thé cac don vj truc thudc dé tinh gidm dau
méi va cling cb cac don vi con lai theo huwéng don vi manh, chi luc.

- Thuyce hién cong tac diéu dong lwc lwong lao ddng dam bao yéu cau san xuét kinh
doanh; thuc hién t6t cong tac danh gia chat lwong can bo dinh ky thang/quy phuc
vu cong tac quy hoach. Dao tao, phat trién, bd nhiém cén bd tré gitr cwong vi chi
chét, mién nhiém can bd khéng hoan thanh nhiém vu. Céng ty luén bao dadm cong
viéc 6n dinh, giai quyét viéc lam cho hon 3.000 lao déng (trong khi cac doanh
nghiép cung nganh phai cat giam lao dong). Thu nhap ngwdi lao dong dwoc tang
Ién; chinh sach dai ngd vuot tréi hon so voi doanh nghiép bén ngoai... qua dé da
clng cb niém tin, uy tin, thwong hiéu, ngudi lao déng yén tam cong tac, cdng hién
lau dai;

b.2 Nhdéng tén tai, han ché

- Cén b lam cdng tac nhan s, ché do chinh sach, phap ché con yéu, chua dugc
dao tao chuyén sau nén chwa tham muu kip thoi cho Lénh dao Cong ty cac ché
do dai ngd, chinh sach nhan sy theo dinh hwéng phat trién ciia Cong ty.

c. Cong tac san xuat
c.l Véxay lap
% Nhirng mat lam duwoc:

- Phan coéng trong Ban diéu hanh, can bd chi chét thwe hién chwong trinh
hwéng dén dbi tac khach hang, tdng cwéong tiép can, ndm bat théng tin, ddng
thdi chudn bi tét hé so tham gia dy thiu va thang thau cac dw an/céng trinh
theo ké hoach dé ra.

- Phan cong cu thé trong Lanh dao Cong ty tich cuc phoi hop lam viéc vdi cac
Chu dau tw xac dinh rd ngudn vén cac cong trinh/dw an de co giai phap, bién
phap t6 chirc thye hién phi hop; nhirtng cong trinh c6 ngudn vén thuan lgi thi
tap trung day nhanh tién dd thi cong, hoan tat hd so thanh, quyét toan; nhirng
cong trinh chwa bd tri di vén thi cha doéng thdng nhat véi Cha dau tw gian
hodc dirng tién do thi cong.

- Lwa chon don vi ndi bd dé thi cong cac cong trinh tring thdu dwoc Iwa chon
nghiém tuc, cé phwong an to chire thi cong, phwong an tai chinh, con nguwoi,
thiét bi, hiéu qua do Hoi dong Cbng ty tham dinh chat ché truwde khi thye hién.

- TAt ca cac cong trinh sau khi tring thau bat budc phai lap ké hoach thi cong
chi tiét; phan khai khéi lwong theo tirng thang/quy/ndm, giao nhiém vu cu thé
cho cac don vj san xuat va hop théng nhét, théng bao cong khai dé cac
Phong ban chirc nang biét hd tro, ddng thoi lam co s& danh gia mire dd hoan
thanh nhiém vu clia cac don vi, ca nhan.

- Ra& soat, sap xé&p va hinh thanh rd rang bd phan ky thuat hién trwdng va bod
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phan lam cong tac hf“g so’ cla moi don vi dé giao nhiém vy, trach nhiém cuy
thé thyee hién nham tO chire thi cong tot, hoan chinh ho so kip théi phuc vu
cbng tac thu hoi von cac dvw an, cong trinh.

Hang tuan, Ban diéu hanh hop giao ban dé& ban bac thdng nhéat va chi dao
quyét liet cdng tac nghiém thu, hoan chinh hé so, thanh quyét toan céng trinh
dé thu héi vdn nhanh. Nhitng veéng mat, dé& xuét, kién nghi tai cac cong trinh
duwoc cac thanh vién Ban diéu hanh ban bac, phan cong giai quyét kip thoi.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat cua cac Phong ban chirc nang
thdng qua hé thdng cac quy ché, biéu mau va ché dd bao cao dinh ky hang
thang dam bao giam sat chac ché tinh hinh thwc hién clta cac don vi.

Cong tac an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay nb luén dwoc kiém
tra, giam sat chat ché, dam bao an toan. To chirc thi cdng cdng treong khoa
hoc, tirng bué'c chuyén nghiép.

Cong tac t chirc thi cong hién trwong, an toan lao dong, nhan dién thwong
hiéu da trng bwdc dwgc hoan thién, thay doi tich cwe, gop phan nang cao
thwong hiéu Cong ty.

< Nhirng t6n tai, han ché

- Cobng tac xay dwng ké hoach hang thang, hang quy trng bwédc di vao né nép,
tuy nhién tinh chinh xac chwa cao, chwa sat vq’i tinh hinh thwc hién; chwa
Iu@yng trwdc nhirng khd khan Qha’t sinh, trong to chirc thyc hién. Cong tac
trién khai nhiém vu san xuat, kiém tra kiém soat chwa thwdng xuyén va toan
dién.
c.2 Vé san xuét vt liéu
% Nhirng mat lam duwoc

- Hoat déng clia Nha may bé tong tirng budc di vao 6n dinh va phat trién; cac
chi tiéu diéu hoan thanh vuwot mdc ké hoach.

- Tap thé 1anh dao, CBCNV nha may lam viéc trach nhiém, nhiét tinh. Phwong
an kinh doanh linh hoat, chi dong xay dwng mang luwéi cong tac vién dé ting
cwdng cung ng, khai thac sdn phdm, gép phan hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2012 da dwoc phé duyét;

< Nhirng t6n tai, han ché

- Do anh hwéng chung clia nén kinh té nén rét it dw an mai trién khai, dia ban
c6 nhiéu déi thd canh tranh khéc liét .v.v. nén san lwong cung cap ra thi
trwdng chwa cao, Nha may Bé téng va Pa hoat déng chura hét cong suét.

d. Vé dau tw
% Nhirng mat lam duwoc:
- Gia trj diu tw ndm 2012 14 31/40 ty déng, chiém 79% ké hoach, cu thé:

& Dy an khu dé thj Bién Nam Dién Ngoc: Thuc hién dau tw tir 30 ty gidm con
23 ty déng, nguyén nhan: Chi thuc hién viéc dau tw nhimg hang muc mang
tinh déng bé vé ha tang ky thuat, nham tao thuén loi cho viéc khai thac.

& Dy an déu tw Tdoa nha CT1 - Cum nha & hén hop tai 16 B3 thudc khu do thj
Nam cdu Tran Thj Ly — Tp.Pa N&ng: D4 trién khai cac buéc chuén bi dau tw,
tuy nhién chwa cé chi trwong dau tw ctia Téng céng ty nén tam thdi dirng
trién khai dw an

4 Dau tw ndng cao ndng luc sdn xudt: Trién khai thwc ké hoach dau tw nam
2012 da duwgc phé duyét voi gia tri 6,63 ty dong.

< Nhirng ton tai, han ché:

- Thj trwérng bat ddong san trAm 1ang, viéc khai thac dat dw an Dién Nam bién
Ngoc gap nhiéu kho khan; cong tac thu hdi vén cham.
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PHAN THW HAI: KE HOACH SXKD NAM 2013

I- MUC TIEU

1. Moi giai phap nam 2013 phai dwa trén phuong chdm: "Tang trwéng bén virng va
tiép tuc cung co6 néi lwc’.

2. On dinh va phat trién thj tromg hién c6 déng théi maé réng thém thj truong méi tai
cac tinh Nam Trung B¢ va Tay Nguyén.

3. Cdng cé néi luc, giik viing téc do tang truéng bén viing, én dinh.

4. Tiép tuc thyc hign tai cau tric cong tac “Té chire — Nhan sw — Tai chinh” theo dinh
huwong phat trién cia Tong Cong ty tai khu vyc Mién Trung & Tay Nguyén; dinh
hwdng phét trién Cong ty dén ndm 2015 va tam nhin dén nam 2020.

5. Trong finh viye xay dung: Tiép tuc khdng dinh vj tri doanh nghiép xay dung dén dau tai
khu vyc Mién Trung va Tay Nguyén trong /inh vic: dan dung, cong nghiép, cong trinh ha
tang - giao théng,... huong dén tré thanh Nha thau lwra chon Cha dau tuw.

6. Chuyé’n dich ty trong cac linh vuc hoat déng chinh hé tro' 14n nhau theo hudng tang
dan ty trong san xuat, kinh doanh Thwong mai - Vét liéu xay dung ho tro cho hoat
déng xay dung va bat dong san trong thoi ky khé khan.

7. Tap trung xay dyng Cong ty CP Meico thanh don vj manh trén Jinh vyc kinh doanh
Thuwong mai - Vat liéu xay dung, thi cbng ha tang va thi cong hoan thién.

8. Thuc hién tét nghfa vu xa héi va quyén loi cda cé dong; ndng cao doi song vat chat,
tinh than cho ngudi lao djng.

9. Phat trién van hoa doanh nghiép, git ving hinh dnh, uy tin va phat trién thuong higu
“VINACONEX” ndi chung va truyén thong “Xay lap 3 — Vinaconex 25" ndi riéng.

Il- CO' SO’ XAY DUNG KE HOACH NAM 2013

1. Tinh hinh kinh t& x& hoi hién nay

2. Thi trwdng chung tai cac dia ban hoat déng ctia Cong ty.
3. Binh hwéng phat trién Cong ty dén nam 2015.
4

. Két qua san xuét kinh doanh nam 2012; cac dy an, cong trinh chuyén tiép tir nam
2012 va dy kién dy an/céng trinh dau thau nam 2013.

5. Cac ngudn lwc hién cé ctia Cong ty.
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lll- CAC CHi TIEU KE HOACH:

Tang
Chi ticu bvT Tfll_,l’c hién K? hoach tru’c’rr)g
nam 2012 nam 2013 SO VO

nam 2012
San lwong ty dong 828,01 900,00 108,69%
- Xay l&p 724,09 795,00
- SXCN, VLXD, HH 80,09 75,00
- Kinh doanh BBS 23,83 30,00
Doanh thu ty dong 748,00 800,00 | 106,95%
- Xay l&p 638,03 695,00
- Kinh doanh BBS 63,45 30,00
- Thanh pham, hang hoa 42,50 75,00
- Khac 4,02
Lo nhuan trwéc thué ty dong 21,66 22,00| 101,56%
Dau tw ty dong 33,84 41,00 | 121,16%
- Phat trién nha, d6 thj 23,83 36,00
- Dau tw chiéu sau, thiét b 10,01 5,00
Nép thué ty dong 28,54 3500 | 122,66%
LPBQ Nguwoi 2.988 3.050 | 102,07%
Thu nhap 1.000d 4.570 4670 | 102,19%
Cé tirc % 18,00 18 | 100,00%

IV- CAC GIAI PHAP TRONG TAM DAM BAO THWC HIEN KE HOACH SXKD 2013
1. Vé thi trwéng, thwong hiéu:
1.1 On dinh thj trwéng hién co:

a. Tap trung phat trién manh thj trwéng Da Néng, tang ty trong cac cong trinh co
nguodn von ngan sach dia phwong, cong trinh co yéu td tw nhan va nwéc ngoai.

b. Cdng cé cac dia ban Quang Nam, Quang Ngai, Thira Thién — Hué, chuan bj moi
nguén lurc, ngudn cong viéc dé phat trién tré lai dia ban tinh Qudng Binh, Quéng
Tri.

c. Nang cao nang lwc cung cap ctia Nha may Bé tdng tai dia ban Ba Nang, dam bao
viéc cung cap ndi bd va cac khach hang bén ngoai.

d. Tang nang lwc cung cp cac vat tw chinh va cdng tac thi céng hoan thién cla
Céng ty con; tdng cwdng hop tac véi cac khach hang chién lwoc vé cung cép vat
tw chinh tai khu vwec Pa Nang.

1.2 Mé& réng thi trwéng hoat dong tai cac tinh Nam Trung B6 va Tay Nguyén

a. Tiép tuc ddy manh thwc hién “Chwong trinh hwéng dén déi tac, khach hang”
xuc tién viéc tiép can, mé rong thi trwong tai hai khu viee chinh Nam Trung Bo va
Tay Nguyén. Trong do, tap trung vao cac dy an, cong trinh trong diém, cong trinh
c6 gia tri I&n, yéu cau k¥ thuat cao va c6 tdm anh hwdng Ion tai khu vire.

b. Thanh 1ap B® phan thi trwéng véi vai trd tham mwu vé dinh hwéng chién lwoc,
phét trién thj trwéng, cung cip thdng tin cho Héi ddng quan tri Cong ty quyét dinh
cac co hoi kinh doanh, chinh séach, thi diém mé rong phat trién thi truong.

c. Phdi hop chic ché vai Van phong dai dién, cac Ban chure nang cta Téng cong ty;
cac don vi thanh vién tai khu vyc trong mbi quan hé xuc tién, mé réng thj trudng;

d. Tan dung cac ngudn lyc ctia Téng Cong ty, don vi thanh vién tai khu vuc.
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1.3 Thwong hiéu

a. Chuan hoa cong tac nhan dién thwong hiéu ddm bao déng bd trong cac hoat dong
cta Cong ty, dac biét dau tw va chi trong dén cac cong trinh trong diém.

b. Két hop véi cac co quan ban nganh cac tinh, thanh phé trén dia ban téng cwong
cac hoat ddng nham nang cao hinh anh Céng ty qua cac hoat ddng x4 hoi, tai tro
va cac sw kién.

2. Giai phéap vé té6 chirc, nhan sw va phat trién doanh nghiép
2.1 Ban diéu hanh Coéng ty: Td chirc Ban diéu hanh theo hwéng chuyén sau, phat huy tdi
da kha nang cho tirng thanh vién nhdm tang cwdng coéng tac quan tri Cong ty dat
hiéu qua hon. Trong dé:

e Tdng Giam dbéc: Tap trung vao cong tac quan tri doanh nghiép, cong tac thi
trwdng, quan hé ddi tac, khach hang.

e Céac Ph6 Téng Giam déc ngoai viéc phu trach tirng linh ve xay lap dwoc phan
theo viing mién, dw an phu hop, sé chiju trach nhiém chuyén trach caAc mang cong
viéc cu thé nham phat huy téi da vai trd ctia cac Phé TGD.

2.2 Cac Ph()ng ban chirc ndng

e Sap xép, xay duwng lai td chirc Phong T chirc hanh chinh theo hwéng quan ly
nhan sw va kiém soat ndi bo. Tang cuwdng nang lwc cac chuyén vién Phong DAu
thau - Quan ly dy an va Phong Ky thuat thi cong. Tang cwdng hoat ddng Ban An
toan-Chién lwoc, thwong hiéu;

2.3 Cac don vij truc thudc

e Tap trung xay dwng cac don vi xay I&p chinh, hoat ddng &n dinh bén virng, cu thé:
Khu virc Ba N&ng- Hué: 02 don vi, Quang Nam: 01 don vi, Quang Ngéi: 01 don vi.
Duy tri mét s6 BCH cong trinh nhé dé thwe hién nhirng cong trinh dic thi, déng
théi dao tao I&p Chi huy trwdng ké can. Chuan bi bd may té chirc cac Ban quan ly
cho céac dy an/cong trinh tai thi trwdng méi khi trang thau; tiép tuc xay dung
phwong an phat trién lwc lwong lao dong trwc tiép phuc vu tdt nhu cau lao dong tai
cac dia ban hoat déng maii.

3. Giai phap veé cac hoat dong san xuat
3.1 Hoat déng xay lap

e Tham gia dy thadu dam bao thang thau, dén 30/06/2013 dat gia tri trén 700 ty dong
(chi tinh riéng Iinh v xay 1&p);

e Thuong xuyén tiép can Chi dau tw ndm bat thong tin vé tinh kha thi nguon von céng
trinh dé quyet dinh viéc td chirc thi cdng phi hop. Khéng tham gia cac dy an mdi hoac
cwong quyét dirng thi cdng ddi véi cong trinh khéng dam bdo nguon vén.

e Phan céng Lanh dao phu trach; tdng cwdng sw giam sat, kiém tra clia cac Phong
chirc ndng dé lwong trwdc nhirvng phat sinh, bién phap x& Iy xuyén subt trong qua
trinh t6 chirc thi cong cac cong trinh.

e Pinh bién nhan sy cac bo phan ky thuat (hién treong, hd so — thanh quyét toan),
ké toan va nghiép vu khac. Tuy theo tinh chat tirng cong trinh, bd tri can bd
chuyén trach hodc kiém nhiém dé thi cong hién trwdng, hd so thd tuc dam bao thu
hdi vén theo dung ké hoach.

3.2 Hoat déng sén xuét'kinh doanh vét liéu xay dung

e Xay dung co ché hoat dong theo hwdng chi ddng, tw chd cho don vi, trng bwéc
hinh thanh don vi hoat dong déc 1ap.

e Ra soat dinh mirc, cai tién quy trinh dé giam tdi da cac chi phi san xuét, quan ly,
chi phi ban hang, tang cwong thye hanh tiét kiém, phat huy sang kién, trng dung
tién bd khoa hoc ky thuat dé nang cao hiéu qua.

3.3 Hoat déng dau tw bat déng sén

e D6i véi dy an Dién nam Bién Ngoc: Tap trung dau tw ddng bd co s& ha tang di
didu kién khai thac va tap trung moi bién phap dé khai thac dt diém toan bo dw
an trwéc ngay 30/06/2013 va 30/9/2013.

4. Giai phap vé tai chinh
4.1 Cing cd, tdng cwdng nhan sw cho bd may thwe hién cong tac tai chinh — ké toan tai
Cong ty; hinh thanh bd phan quan ly tai chinh va quan ly ké toan r6 rang.
4.2 Bay manh hoat d6ng quan ly tai chinh ctia Céng ty. Trong d6, tap trung:
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Phan tich, 1ap ké hoach va dy bao tai chinh ctia cong ty.
Can dbi va thu x&p vén dam bao cac hoat ddng SXKD cla Cong ty
Xay dwng cac chinh sach tai chinh, ké hoach tai chinh hang nadm va dai han;
Xay dwng hé théng kiém soat, quan ly rdi ro trong toan Céng ty;
e Hinh thanh bd phan thu hdi cdng ng' dé quan ly thanh toan no va quan Iy ri ro.

4.3 Dam bao mic dw no ngan hang dén 31/12/2013: Khong vuot 13%/tdng doanh thu
hoac mirc dw ng' ngan hang/vén diéu 16 tir 1 dén 1,2.

4.4 Tap trung moi bién phap, nguon lwc ddy manh cong tac thu hoi vén, tang nhanh quay
vong vén, tiét kiém chi phi san xuét, chi phi phat sinh ai vay ngan hang khong vuwot
qua ké hoach, déng thoi duy tri la doanh nghiép uy tin v&i cac td chire tin dung, dap
tng ngudn vén phuc vu nhu cdu SXKD ctia Cong ty

4.5 Tuan tha thwe hién nghiém tac cac quy ché quy dinh cta Cong ty, kiém soat chat ché
chi phi san xuét, st dung dong tién hiéu quéd dam bao cong tac tai chinh ctia Céng ty
minh bach, lanh manh.

4.6 D6i voi linh vire xay Iap va san xuét vat liéu xay dung, don doc, giam sat, kiém soat
t6t ké hoach dong tién tirng thang/quy. Dac biét chu trong cac bién phap thu hdi von
dam bao chi tiéu thu - quay vong von da dé ra, kiém soat chat ché cac khoan chi, st
dung vén hop ly.

4.7 Bbi v&i dw an dau tw, xay dwng phwong an huy déng vén cho tirng dw an dau tw va
theo doi dién bién cla thj trwdng tai chinh tién t& dé xac dinh thoi diém thwe hién,
phwong an huy déng vén coé hiéu qua. Tach bach dong tién dy an véi dong tién san
xuét kinh doanh.

5. Giai phap vé thi dua khen thwéng, ky luat
TS chirc cac hoat ddong Chao mirng Ky niém 30 ndm ngay thanh |4p Céng ty
(13/04/1984 — 13/04/2014).

6. Giai phap vé doan thé — cdng tac xa hoi

6.1 T6 chirc mang lwéi cdng doan phu hop véi nhiém vu SXKD Céng ty; cling ¢b, nang
cao chét lwgng lwong cac cong doan bo phan.

6.2 Xay dwng chwong trinh hanh doéng cu thé 16ng ghép véi chinh quyén trién khai déng
b6 cac hoat déng. Trong d6 phai thwc hién béng dwoc chwong trinh sinh hoat ndi bé
c6 tinh thweng xuyén dé gido duc chinh tri, tw twdng, van hda va cac chu trwong, chinh
sach Cong ty dén tirng ngwdi lao ddng dé moi ngwdi cuing nhau “Biét - Hiéu va Hanh
dong”.

6.3 Tham gia tich cwc cac hoat déng ttr thién, xa hoi tai tai cac dia ban hoat déng ctia
Cong ty; danh phan Ién Quy phuc loi d& cham lo ddi séng vat chat va tinh than cho
nguwoi lao dong.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét.
Xin Tran trong cam on!

Noi nhén: CONG TY cO PHAN VINACONEX 25

- Nhw trén;
- Lwu VT, Tai liéu dai hoi.
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